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Resulta molt significatiu que la primera lletra del nom de la
cadena NBC (National Broadcasting Company) faci refe-
rencia al concepte de nacio. La idea d’agrupar emissores de
radio de cap a cap dels Estats Units per emetre en cadena
(cosa que constitueix una network) va suposar un dels me-
canismes principals per articular un pais encara jove, bolcat
en I'ambit local i, aleshores, amb una certa tendencia a
laillacionisme. L'NBC, que quan es va fundar el 1919 era
una cadena de radio i, a partir dels quaranta, una cadena de
televisio, reflectiria les seves tribulacions durant les convul-
ses décades segulents. Si hi afegim el domini de la cadena
en 'ambit de la programacio televisiva i el fet que, fins fa
poc, sempre s’ha associat amb els productes de més presti-
gi, sembla plenament justificat que Michele Hilmes I'hagi
escollit com la institucié que permet examinar millor la histo-
ria de la radiodifusié als Estats Units. Michele Hilmes és
professora a la Universitat de Wisconsin-Madison i s’ha eri-
git en les dues darreres décades com un dels noms impres-
cindibles en la historiografia de la comunicacié de masses.
D’entre les seves publicacions, en destaquen les monogra-
fies Hollywood and Broadcasting: From Radio to Cable
(1990) i Only Connect: A Cultural History of US Broadcas-
ting (2001), com també I'edicié de The Television History
Book (2003) per al British Film Institute.

L’NBC: America’s Network es troba en la linia d'altres
recerques que han adoptat un punt de vista institucional per
tal de tracar el desenvolupament de la industria televisiva,
perd la seva aportacid més rellevant és que se centra en
una Unica companyia. El principal risc d’aquesta opcio
—oferir una visi6 esbiaixada d’'un entramat industrial com-
plex—, se supera gracies a dos elements. En primer lloc,
per la representativitat de les aportacions de la cadena NBC
en la historia de la radiodifusié als Estats Units. D’aquesta
manera, establir una identificacid, encara que sigui parcial,
entre totes dues és Util per comprovar que la clau de I'exit
de la televisio als Estats Units ha estat edificar estructures
estables que per si mateixes han generat impulsos renova-
dors des de la creativitat. En segon lloc, els diferents assa-
jos que conformen aquesta obra col-lectiva i multidisciplina-
ria busquen I'aprofundiment en aspectes molt diversos dels
ambits industrial, tecnoldgic, sociocultural i de la progra-
macid, i en cap cas no es pretén establir una historia tra-
dicional. Les fites, les excepcions significatives i els proces-
sos de canvi que han caracteritzat la historia de 'NBC en
constitueixen l'interés central.

Aquesta analisi es realitza a partir de divuit assajos que es
distribueixen en quatre etapes cronologiques: el naixement
de la radiodifusié entre 1919 i 1938, les décades de tran-
sicié entre el model radiofonic i el televisiu entre 1938 i
1960, I'era de la consolidacié del sistema de grans cadenes
entre 1960 i 1985, i I'era digital, des de 1985 fins avui dia.
De la primera seccio, en destaca 'aportacié de la mateixa
Michele Hilmes, que tracta la fundacié de la cadena des de
la perspectiva de la concepcidé particular del servei public
del capitalisme nord-america. En aquesta etapa, I'emissio
de programes radiofonics comercials no es va considerar
incompatible amb la produccié de peces culturals i de ca-
racter civic que donaven prestigi a la cadena i a les mar-
ques que s’hi anunciaven. Els assajos que completen la
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primera seccid analitzen les relacions de 'NBC amb els
sindicats i les corporacions en el context de la Gran Depres-
si6, la competéncia amb el seu rival CBS i la polémica tra-
jectoria del programa dinterés public America’s Town
Meeting of the Air. A la segona seccid de I'obra, hi prevalen
els acostaments de tall institucional, amb textos dedicats a
les accions governamentals per tal de controlar les ten-
dencies monopolistiques de la cadena, les relacions amb
les agéncies publicitaries, el desenvolupament de nous mo-
dels de produccié amb Hollywood i les politiques per tal
d’afavorir la integracio de treballadors afroamericans. L'a-
portacié més reveladora correspon a David Weinstein, que
analitza la manera en qué I'NBC va ignorar el genocidi jueu
de I'Alemanya de Hitler amb I'aprovacié del president de la
cadena, David Sarnoff, un emigrant jueu. L’afany de
protegir la cadena del debat politic va comportar que, fins i
tot després que el pais entrés a la Segona Guerra Mundial,
els continguts que denunciaven I'antisemitisme fossin
excepcionals.

La tercera seccié6 d’'NBC: America’s Network opta per
acostar-se a géeneres televisius representatius, amb estudis
de cas sobre el documental en el context de la Guerra Fre-
da, la satira politica i la programacié infantil, a banda d'un
acostament a la gestaci6 de la significativa seérie de ciéncia-
ficcio Star Trek. En el context de les noves tendéncies so-
cials als anys setanta, Elana Levine descriu a la seva apor-
tacid el fracas de 'NBC per tractar d'una manera adulta en
els seus programes de ficcio la incorporacio de la dona al
mon laboral, 'homosexualitat i la sexualitat adolescent. La
decadéncia de la cadena en aquest periode esdevé un
context perfecte per a I'assaig d’Amanda Lotz amb el qual
s’enceta la secci6 final del llibre, que s’ocupa de la celebra-
da estratégia de programacié de l'antic productor Grant
Tinker amb qui I'NBC, gracies a programes com Hill Street
Blues, es va convertir en 'exponent principal de la televisio
de qualitat en la década dels vuitanta. Després d'altres
capitols sobre la posici6 de 'NBC com a conglomerat
capdavanter en l'audiovisual nord-america i les noves
estratégies de programacio davant dels reptes de les noves
tecnologies, Michele Hilmes i Shawn VanCour conclouen
destacant les dificultats de la historiografia dels mitjans de
masses i les possibilitats que ofereixen per dibuixar la
historia cultural dels Estats Units. Sens dubte, aquest darrer
aspecte serveix d’'ideari al llibre mateix en el seu conjunt,

que analitza I'evolucié d'un pais des del punt de vista de
dos mitjans com la radio i la televisio, que n’han de
proporcionar el reflex.
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