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Resumen

Tras una primera investigacion sobre los escenarios futuros de
la radio en Espafa (Robert-Agell, 2023), la mirada se centra
ahora en Catalufia, que dispone de un ecosistema mediatico
propio y un sector radiofénico que se distingue del resto del
Estado en oferta, consumo, regulacién y actores, tanto publicos
como privados. La radio catalana, con 100 afos de historia,
ha demostrado una notable capacidad de adaptacién (Bonet,
1995; Franquet, 2001), pero se enfrenta a nuevos desafios
estructurales que podrian alterar su futuro.

Utilizando el marco tedrico de la economia de los medios y la
prospectiva, la investigacién recurre a la encuesta a actores
clave para identificar las variables criticas que van a definir la
industria radiofénica catalana en 2030. Este trabajo contribuye
a la limitada investigacién estructural en la economia de los
medios aplicada a la radio y a la casi inexistente produccién
prospectiva sobre medios. La investigacién quiere servir
de orientacién para abordar la necesidad de revisar los
modelos de gestion y adaptar la regulacién en un contexto de
transformacion digital y profundos cambios demograficos.
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Abstract
After an initial study on the future scenarios of radio in Spain
(Robert-Agell, 2023), the focus is now on Catalonia, which has
its own media ecosystem and a radio sector that can be distin-
guished from the rest of the Spain in its supply, consumption,
regulation and players, both public and private. With 100 years
of history under its belt, Catalan radio has shown a notable
capacity for adaptation (Bonet, 1995; Franquet, 2001) but is
now facing new structural challenges that may alter its future.
Using the theoretical framework of media economics and sce-
nario planning, the research drew from a survey of key players
to identify the critical variables that will define the Catalan ra-
dio industry in 2030. This study adds to the limited structural
research on media economics applied to radio and the almost
non-existent foresight production on the media. It aims to serve
as a guide for addressing the need to update the management
models and adapt the regulations within a context of digital
transformation and profound demographic changes.

Keywords
Radio, Catalonia, scenario planning, future, variables.

1. Introduccion. Estado de la cuestion

Catalufia tiene un ecosistema medidtico propio y un sector
radiofénico especialmente rico, diverso y, en muchos aspectos,
diferenciado del resto del Estado (por la oferta, por el consumo,
por la regulacion, por los actores publicos y privados, etc.).
Este articulo nace a continuacién de la investigacién sobre los
escenarios de futuro de la radio en Espana (Robert-Agell, 2023)
y de la voluntad de transferencia de conocimiento. Se necesitan
elementos de juicio en un momento en que el sector media

vive una etapa de cambios profundos y radicales, impulsados
tanto por el envejecimiento de la poblacion y la dieta mediatica
disruptiva de las nuevas generaciones, como por la rapidez
y universalidad de la transformaciéon digital de las Ultimas
décadas.

La radio catalana, en 100 anos de historia, ha acreditado
su capacidad de adaptacion (Bonet, 1995) y ha desarrollado
roles diferentes segln el periodo (Franquet, 2001). Pero hoy
esto podria estar cambiando, y son numerosas las voces
que advierten sobre la necesidad de revisar los modelos de
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gestion para adaptarse a un entorno en plena transformacién
(Sellas, 2013; Fernandez-Sande y Gallego, 2018; Pifieiro-Otero
y Pedrero-Esteban, 2022; Fernandez-Sande y Rodriguez-
Pallares, 2022; Prata et al., 2024).

El objetivo de esta investigacion es determinar cuales pueden
ser los factores o variables que, por impacto y grado de
incertidumbre, definiran los escenarios para esta industria en
Catalufia en 2030. La investigacién quiere servir de orientacién
para abordar la necesidad de revisar los modelos de gestién y
adaptar la regulacion en un contexto de transformacion digital y
cambios demograficos profundos.

Las respuestas se ampararan en el marco tedrico de la
economia de los medios y de la prospectiva como ciencia y
como metodologia: la revisién bibliografica y la encuesta a
los actores y a su entorno de interés determinaran tanto las
variables como su peso. Este articulo se suma a la escasa
investigacién estructural media economics aplicada a la radio y
a la casi nula produccién prospectiva sobre medios.

2. Marco tedrico

2.1 Media economics y prospectiva

Esta investigacion se inscribe en el ambito de la tradicion
tedrica y la economia de los medios, que permite explicar el
funcionamiento de esta industria y el comportamiento de
las empresas que se inscriben en ella, y como las fuerzas
econdémicas, financieras y reguladoras influyen en las
operaciones de los mercados de medios y sus efectos en la
sociedad (Albarran, 2014; Cunningham et al., 2015). Al mismo
tiempo, da razon de los comportamientos individuales de
consumo y de las decisiones —media management— que se
toman en esta industria (Picard, 2006).

La macroeconomia rinde cuenta de los factores globales
circunscritos en las megatendencias, las corrientes en las que
evolucionaran las economias en la proxima década y que son casi
imposibles de modificar (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019). King (2016) sefala que el modelo PESTLE,
aunque se orienta mas al profesional que al investigador, es Util
para ordenar estas grandes tendencias, y destaca los efectos en
los medios tanto de los cambios demogréficos (y del consumo
entre las generaciones mas jévenes) como de la regulacién y
la transformacion digital (que altera completamente la relacion
entre empresas, audiencias y anunciantes (Elavarthi y Chitrapu,
2021).

La aplicacion del modelo de organizacion industrial permite
conocer la estructura del mercado, asi como las razones de la
conducta de las empresas y del rendimiento de esta industria
(Hoskins et al., 2004). Variables como el nimero de vendedores
y compradores, la diferenciacién entre los productos, las
barreras de entrada, la estructura de costes y el grado de
integracion vertical permiten explicar desde la formaciéon de
monopolios hasta la competencia perfecta (Albarran, 2010). En
el caso de los mercados de medios —como ocurre en la radio—

se constata una tendencia hacia la concentracién (theory
of the firm) debido a las economias de escala y de alcance
(Doyle, 2011) y a las enormes barreras de entrada (Hoskins
et al., 2004). El dilema para el regulador radica en calibrar los
efectos de su intervencion: una concentracion excesiva puede
ir contra los intereses de los consumidores, pero un exceso de
fragmentacion —que hace a las empresas menos eficientes—
también puede ir contra el interés publico (Doyle, 2011), por
ejemplo, ante el poder de las plataformas digitales.

Las intervenciones gubernamentales se dan ante las
deficiencias del mercado (como el abuso de posicién
dominante) y las principales herramientas utilizadas son tanto
la regulacion como la gestién publica de los medios. Se pueden
promover externalidades positivas (incentivando la difusién de
contenidos de calidad) y minimizar las externalidades negativas
(prohibiendo contenidos nocivos para la sociedad [Doyle,
2011]). En todos los casos, las decisiones gubernamentales
tienen efectos econémicos directos e indirectos (Alexander et
al., 2003). Del mismo modo, la prerrogativa de convertirse
en operador y permitir la financiaciéon publicitaria junto con
la aportacion de fondos publicos provoca conflictos con
los operadores privados. Doyle (2011) lo constata, y afade
que no es facil decidir qué mecanismo de financiacion es el
mas deseable para el servicio publico. Hoskins et al. (2004)
remite a las conclusiones del Peacock Committee (1986), que
recomend6 no permitir que la BBC se financiara con publicidad
por los efectos en el conjunto del sistema. En cualquier caso,
la l6gica del mercado dual incentiva a los operadores publicos
a la misma lucha por la audiencia que los operadores privados
(Alexander et al., 2003). Si afnadimos la aversion al riesgo del
management, encontramos la explicacion de la similitud de las
parrillas en las emisoras (Doyle, 2011).

Las elecciones individuales de escucha de la audiencia
también pueden explicarse desde el &mbito de la economia de
los medios: son un producto de experiencia que solo puede
evaluarse por su uso (Hoskins et al., 2004), y son una eleccién
tanto por su valor utilitario como por su valor simbdlico (Elavarthi
y Chitrapu, 2021).

La economia de los medios también sefala la necesidad
de anticiparse en un entorno de altisima complejidad (Chan-
Olmsted, 2005) y de identificar tendencias a largo plazo
(Albarran, 2014). Es en este punto donde conecta con la
prospectiva —que no hace pronosticos ni predicciones, sino
que relne conocimiento sobre escenarios posibles— y que
ha constituido una ingente comunidad académica (Spaniol y
Rowland, 2018), dotada tanto de marcos teéricos (De Jouvenel,
2019; Minkkinen, 2020) como de metodologias propias
(Schultz, 2015).

El primer paso para definir qué variables pueden ser
determinantes en la configuracion de la radio en 2030 es
identificar en qué estadio de su ciclo de vida se encuentra esta
industria. Picard (2011) y Kiing (2016) situaron a los medios en
la etapa de madurez. Lehman-Wilzig y Cohen-Avigdor (2004)
adoptan de la biologia el concepto de ciclo de vida natural,
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aplicado a la evolucién de los medios en un entorno sometido a
la transformacion digital: después del nacimiento, penetracién
en el mercado, crecimiento y maduracién comienzan la fase
de resistencia defensiva que termina bien en adaptacién; bien
en convergencia, bien en obsolescencia. Robert-Agell y Bonet
(2023) sitlan a la industria de la radio en Espafia en la etapa
de resistencia defensiva.

2.2 El mercado catalan

Esta descripcién, necesariamente incompleta por el alcance
del articulo, pero suficiente para el propdsito de investigacion,
sefala los principales rasgos en la evolucion de este mercado
(oferta, consumo y financiacion).

2.2.1 Evolucion de la oferta

Es necesario distinguir entre programaciones disponibles,
empresas gestoras y nimero de frecuencias. Lo que Bonet
(1995) dejaba escrito como una definicion de la estructura
del sector en Espafa (caso Unico en Europa de convivencia
entre sector publico y sector privado donde la neorregulacion
da entrada a més radios privadas, pero también a mas radios
publicas) describe perfectamente la evolucion del sector de
la radio en Catalufa: ademas de un amplio sector privado,
cada nivel politico-administrativo (estatal, autonémico y local)
desarrolla su propio sistema de medios (Fernandez-Quijada et
al., 2013).

Tabla 1. Frecuencias en FM vy titularidad

En cuanto a las radios privadas, el proceso de concentracién
empresarial estda ampliamente documentado (Bonet, 1995;
Marti, 1996; Bonet, 1998; Bonet, 1999; Marti y Bonet,
2000; Artero Munoz et al.,, 2021; etc.). Los cambios en el
marco regulador y las decisiones politicas en su aplicacién (por
ejemplo, favoreciendo la afiliacion a cadena en el concurso
concesional) han consolidado una dindmica propiciada, por
otro lado, por razones econémicas (ganancia de volumen y de
eficiencia).

La disminuciéon del nimero de empresas gestoras de
cadenas privadas, pese al aumento de frecuencias después
de los distintos planes técnicos, da fe de la concentracién.
Las principales operaciones corporativas fueron la compra de
los activos de Ona Catalana en 2005 por parte de Prisa y el
acuerdo de la COPE para la gestién de todas las emisoras de
Punto Radio (incluidas las frecuencias de la antigua empresa
catalana de Luis del OImo) en 2013. La concentracién también
se produce con licencias de operadores independientes hacia
cadenas con cobertura en todo el dmbito catalan (RACI vy
RAC105, del Grupo Godd, o grupo Flaix), pero también a escala
comarcal.

Por tanto, en 2023, 168 licencias son operadas por 7 grupos
y emiten en cadena (catalana o estatal), y 29 frecuencias son
emisoras locales o pequefias cadenas de ambito territorial o
comarcal. Esta proporcién se mantiene aproximadamente igual
desde 2013.

Anos Privadas Municipales CCMA RTVE
2001 94 201 155* 51*
2022 197 213 270 65

Fuente: Consejo del Audiovisual de Catalufia, BIAC e informe anual, excepto (*), Franquet (2001).

Tabla 2. Evolucion de la edad media

% 2000 2023

Total poblacion 40,5 43,4
Total oyentes 42,2 48,7
Total generalista 47.9 52,2
Total tematica musical 33,4 44,5

Fuente: Idescat para el total de la poblaciéon. AIMC, EGM acumulado tercera ola, lunes a domingo, 2000 y 2023.

Tabla 3. Evolucion de la audiencia y de la poblacién de
14 a 19 aios

Tabla 4. Evolucién de la audiencia y de la poblacién de
20 a 24 afos

% 2000 2023 % 2000 2023

Total poblaciéon (15 a 19) 6 5,5 Total poblacién 8,1 5,4
Total oyentes 8,3 6,1 Total oyentes 10,2 D5
Total generalista 3,2 4,2 Total generalista 5,8 3,7
Total tematica musical 14,6 7,8 Total tematica musical 16,6 7,4

Fuente: Idescat para el total de la poblacion. AIMC, EGM
acumulado tercera ola, lunes a domingo, 2000 y 2023.

Fuente: Idescat para el total de la poblacion. AIMC, EGM
acumulado tercera ola, lunes a domingo, 2000 y 2023.
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Asimismo, la oferta de frecuencias publicas ha crecido un
34,6% desde 2001 y, en nimeros absolutos, ha pasado de 407
a 548 —en su mayor parte, por la proliferacion de la CCMA. El
sector privado dispone de una tercera parte de este espectro.

2.2.2 Evolucion del consumo

La audiencia de la radio en Catalufia se ha mantenido en la
Ultima década en torno a los 3,8 millones, por debajo del
méaximo histérico de 4,2 millones de 2012. La pérdida neta de
oyentes corresponde a las radios musicales, y cabe destacar
tanto el envejecimiento progresivo de la audiencia como la
desafeccion entre las generaciones més jévenes.

2.2.3 La financiacion. La publicidad y las aportaciones
publicas

2.2.3.1 Publicidad

La fijacién de la evolucion del mercado publicitario de la radio
en Catalufia choca con tres dificultades: la inexistencia de un
registro histérico sistemético previo a 2007, la atomizacion
de una parte de estos operadores —publicos y privados— y
la propia definicion de lo que compone este mercado. Marti
(1996) recurre a la estimacién sobre el volumen total del
mercado estatal (seglin los datos de InfoAdex) y lo tasa en un
10% (6.000 millones de pesetas), mientras que Marti y Bonet
(2001) elevan esta participacion entre el 10 y el 11%, hasta
los 8.000 millones de pesetas. Los registros basados en los
datos del Idescat no representan la realidad de la actividad
publicitaria radiofénica en Catalufa (los ingresos no distinguen
publicidad de subvenciones, y los grupos radiofénicos estatales
consolidan su cifra de ingresos con el total de las corporaciones
respectivas).

La falta de datos comparables no permite establecer una
correlacion de mercado dual hasta el afno 2007, cuando
la Associacié Catalana de Radio encarga a la consultora
Media Hotline la elaboracién de un informe que se actualiza
anualmente (aunque remarca que la falta de registros oficiales
obliga a estimar la radio municipal).

Si ponemos en relacién el consumo con la cuota (volumen
publicitario radiofénico sobre el resto de los medios), se constata
la paradoja de que la pérdida progresiva de penetracion no ha
ido acompafiada de una pérdida de peso en publicidad. Sin
embargo, hay que decir que la radio facturé 50,6 millones de
euros en 2023, lejos de los 75,4 millones de 2007 y de los
54 millones prepandemia.

Los ingresos de la mayoria de las empresas del sector privado
catalan —mas competido que en el resto del Estado— dependen
de la programacion musical. El 72% (26 de las 36 marcas) son
musicales.

2.2.3.2 Los fondos publicos

Los fondos publicos destinados por el conjunto de las
administraciones a la radio en Cataluia nunca se han
cuantificado completamente. Desde 2014 han dejado de

Tabla 5. Evolucién de la penetracion y la cuota de la
radio en Cataluna

Penetracion* | Cuota** Volumen (M€)**
2000 54,9
2001 55,2
2002 55,1
2003 59
2004 55,9 9,7
2005 55,6 10,2 67,2
2006 55,1 10,2 70,1
2007 52,3 11,6 75,3
2008 52,5 13 71,1
2009 56,1 13 57,8
2010 57,8 13,2 56,4
2011 59,7 13,6 50,4
2012 64,7 13,9 45,1
2013 63 13,8 43
2014 60,6 13,5 44,1
2015 61,9 13,5 47,1
2016 60 13,9 48,3
2017 60,5 14,9 51,4
2018 57,9 15 50,8
2019 57,3 16,3 54,0
2020 55,5 17,5 43,2
2021 55,8 16,7 46,2
2022 56,1 16,7 47,9
2023 54,7 17 50,6

Fuente: *AIMC, 2023. EGM acumulado tercera ola, lunes a domingo.
**Media Hotline y ACR, Informe de la situacién de la radio en
Cataluna.

publicarse de forma desagregada los recursos que se destinan
a los canales de radio de la CCMA. Ademas, habria que sumar a
los fondos que la Diputacion de Barcelona dedica a contenidos
radiofénicos a través de la Xarxa Audiovisual Local los fondos
que la corporaciéon publica Radio Television Espafola dedica
a Radio 4 o los presupuestos de las mas de 200 emisoras
municipales.

La Generalitat destina dos tipos de fondos al sector radiofonico
privado: el soporte genérico o ayuda estructural (para emisiones
que utilicen solo el catalan) y las ayudas a proyectos (Secretaria
de Medios de Comunicacién y Difusién, 2023). En 2022, la
Generalitat adjudic6 2,4 M€ a subvenciones a empresas
privadas de radio, de los cuales 1,7 M€ corresponden a
proyectos y 704.687 € a ayudas estructurales (CAC, 2023 y
Departamento de la Presidencia, 2023). Si sumaramos esta
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cantidad a los recursos publicitarios obtenidos del mercado, los
fondos publicos representarian solo el 5,2% de la financiacion
de la radio privada en Catalunya.

2.3 Los factores diferenciales que han configurado el
mercado catalan

En primer lugar, las decisiones politicas y el marco legislativo,
junto a la existencia de una lengua propia, explican la oferta
diferencial de la radio en Catalufia respecto al resto del Estado
(Guimera, 2014). De Carreras (1987) destaca la importancia
de la regulacion de la radio para la extensién del uso de la
lengua catalana, y De Moragas Spa y Lépez (2000) describen
el enfoque lingliistico de las politicas de comunicacién de la
Generalitat tanto por la escasa presencia del catalan después
de la restauracion de la autonomia como por la falta de
competencias en materia de telecomunicaciones. Guimera
(2014) atribuye a los gobiernos de Jordi Pujol (1980-2003)
la creacion de un sistema de medios propio, en el marco de
una estrategia politica y de comunicacion con medios publicos
potentes (CCMA) y con la concesion de frecuencias a empresas
autéctonas. Fernandez-Quijada et al. (2013) también ponen
de manifiesto la centralidad de la regulacién para disefar
los sistemas mediaticos de las naciones sin Estado y el rol
de la lengua. En consecuencia, Corominas (2003) sefala el
crecimiento de la oferta y del consumo de radio en catalan entre
1981 y 2002, cuando pasa del 19,3% al 50%. Este porcentaje
llega al 71,8% en 2022, seglin datos de AIMC recogidos
por ACR (2023), lo que sitlia a la radio como el medio mas
consumido en catalan (Espinosa-Mirabet y Marti, 2022). Las
radios privadas aportan a esta cifra el 74,1% (ACR, 2023).

La fijacion de cuotas de lengua no es nueva en la radiodifusién.
Balsebre (2002) recuerda que, a mediados de los sesenta, el
Ministerio de Informacién y Turismo ya impuso porcentajes
de mdusica en castellano para frenar la penetracién del pop
anglosajon.

En segundo lugar, la industria de la radio se ha adaptado a los
cambios que han operado en la sociedad en la que se desarrolla.
La evolucion de los contenidos y de las programaciones da fe de
esta capacidad de responder a su contexto demografico (Bonet,
1995; Balsebre, 2001 y 2002). Los principales cambios
sociales que se producen en Catalufa entre 2000 y 2023
son el aumento de poblacion extranjera (que en 2000 suponia
el 2,9% de la poblacion y en 2022 ha aumentado hasta el
16,32% —y el 22% en Barcelona—) y la caida de la natalidad,
con el consiguiente envejecimiento de la poblacién. En 1975
la edad media era de 33,7 afnos. En 2000 sube a 40,5 afos,
y en 2023 ya es de 43,4 afos. El grupo de poblacién mas
amplio estd formado por las personas de entre 40 y 49 afos,
mientras que en 2000 era el grupo formado por las de entre 25
y 34 afos (Instituto de Estadistica de Catalufia, 2024).

Y, en tercer lugar, la disrupcion digital aparece con fuerza
y anticipa cambios en toda la cadena del audio: produccion,
distribuciéon y consumo. Segln la Encuesta de participacién
cultural en Cataluna, entre los que declararon haber escuchado

musica el dia anterior, el porcentaje de uso de plataformas
(Spotify, Deezer, etc.) alcanza el 61,3% (Generalitat de
Catalunya, 2022). EI crecimiento de consumo de audio digital
también tiene efectos en la radio, que ha doblado en cuatro
anos el nimero de oyentes por internet. Aun asi, el sector no
estd monetizando este consumo digital, ya que en 2023 la
publicidad digital solo ha representado el 2,2% del total de
facturacion del sector, cuando para el conjunto del Estado esta
cifra llega al 3,5% (ACR, 2023).

Estas cifras darfan razon tanto a Bonet y Fernandez-Quijada
(2011) sobre el crecimiento digital de nuevas formas de
consumo, como a Sellas (2013) por el mantenimiento de un
modelo de negocio analdgico con el riesgo de quedarse atrés en
la explotacion del audio digital.

Tabla 6. Comparativa audiencia digital y % de ingreso
digital sobre el total

% Audiencia internet* | Sobre el ingreso publicitario**
2019 5,8 1,4
2020 7 2,4
2021 9 3,2
2022 11,2 3,4
2023 12,6 2,2

*AIMC, EGM acumulado tercera ola, lunes a domingo.
**Media Hotline y ACR, Informe de la situacién de la radio en
Cataluna.

3. Metodologia

La prospectiva tiene por objeto la anticipacién de los futuros
posibles y recurre a la metodologia de escenarios de forma
habitual. ElI uso normativo de las herramientas prospectivas
estd ampliamente descrito —para evitar que se confunda
con predicciones o previsiones—, y también los errores mas
frecuentes —basados en sesgos o intuiciones (Popper, 2008;
Balarezo y Nielsen, 2017). Esta investigacion se inscribe en
la escuela prospectiva légico-intuitiva por el propoésito, por las
herramientas utilizadas, por la naturaleza de los participantes,
y por la identificacion de las fuerzas y variables (Bradfield et al.,
2005; Sjgvaag y Krumsvik, 2018; Spaniol y Rowland, 2019).
Se atenderan los factores de mayor impacto, con independencia
de su nivel de incertidumbre, por los cambios significativos
que pueden provocar en el futuro (Ratcliffe, 2000; Lindgren y
Bandhold, 2003).

La escuela intuitive logics permite un horizonte temporal
amplio: entre los 5 y los 20 afos (Bradfield et al., 2005). La
decision de situarlo en 2030 cumple, por un lado, con el objetivo
de transferencia propuesto —mantiene una conexién suficiente
con el presente para involucrar a los actores (Das y Ytre-Arne,
2017)—y, por otro lado, en un contexto tan cambiante como el
de los medios de comunicacién, la prudencia y los precedentes
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indican la oportunidad de situarse en la parte baja del rango
temporal.

Para identificar las variables determinantes del futuro de la
radio en Catalufia en 2030 se han cruzado los factores sefalados
por las megatendencias con los resultados de la investigacién
prospectiva previa sobre la radio en Espafa (Robert-Agell,
2023) y con la revision bibliografica sobre el mercado catalan.
Se han sefialado 74 variables que retinen estas condiciones de
influencia sobre el futuro; esto supone ampliar hasta un 37%
mas las obtenidas en la investigacion previa a causa de las
especificidades del mercado catalan, y se ordenan por ambitos
para disefar la encuesta.

Una vez identificados los actores y el circulo de interés sobre
el sector de la radio (responsables con capacidad de influencia
en sus ambitos respectivos, Van der Heijen, 2005) y elaborada
la encuesta que preguntaba sobre estas variables (mediante
cuestionarios electrénicos autoadministrados Google Forms) se
enviaron 81 correos en los que se solicitaba la participacién. Se
trata de una muestra representativa de perfiles gestores y de
alta direccion tanto de operadores publicos y privados (locales,
de cadenas catalanas o cadenas estatales) como de sus
entornos de interés (legislador, regulador, gobierno, mercado de
la publicidad y distribucioén), y una muestra de investigadores
académicos y otros expertos.

Los correos se enviaron entre los dias 8 y 9 de marzo de
2024, y se tramitd un recordatorio a quien no habia contestado
el dia 20 de marzo. El escrito sefialaba que el objetivo de
la investigacion era proporcionar herramientas para tomar
decisiones que ayudaran a enfocar las incertidumbres y para
orientar el sector de entre todos los futuros posibles hacia los
escenarios deseables. Habia que puntuar de O a 10 las variables
obtenidas, y se garantizaba el anonimato en la presentacion
de los resultados. Se defini6 impacto como la capacidad de
alterar significativamente el sector, y se puso un énfasis
especial en la definicion de incertidumbre. El nivel més alto de
incertidumbre (10) tenfa que indicar que era imposible anticipar
cémo evolucionaria aquella variable hasta el afio 2030, lo que
no debia implicar deseo o voluntad personal, sino opinion sobre
su potencial de convertirse.

Se obtuvieron 48 respuestas, lo que representa un 59,3% de
la muestra inicial. Soriano (2007) sitda el 60% en la parte alta
del éxito en las respuestas obtenidas de una investigacion social.
Aunque la muestra puede parecer reducida y una limitacion a
la investigacion, su valor reside en la representatividad de los
perfiles encuestados (por su posicion profesional en la radio o
entorno de interés; politica, institucional o académica) y que
corresponden a las prescripciones que realiza Van der Heijen
(2005). Los resultados obtenidos se han ordenado segln
el grado de impacto como elemento de apoyo a la toma de
decisiones tanto a los operadores como a las partes interesadas
(Balarezo y Nilsen, 2017) y se presentan en forma de tablas
para optimizar su visualizacién.

Tabla 7. Variables clave determinantes de la evolucion
de la radio en Catalufia

Factores

Sociales y econémicos A-G 7
Politicos y regulatorios H-S 12
Tecnolégicos T-AA 8
Mercado dual AB-AH

Modelo de negocio y gestion Al-BG 25
Nueva competencia BH-BV 15

Fuente: Elaboracién propia.

4. Resultados de las encuestas

A la hora de interpretar los resultados, se han tomado como
relevantes en impacto todos los factores por encima de la
media (igual o mayor que 6,9), y en incertidumbre, todos
aquellos iguales o inferiores a la media de 5,1.

Se constata, en la tabla ordenada por mayor impacto (véase
Tabla 8), la relevancia de los factores que pueden incidir
negativamente en el futuro del sector, a diferencia de las
variables ordenadas segln la minima incertidumbre (véase
Tabla 9): en este caso, a pesar de la persistencia de factores
negativos, estos son compensados por las variables que sefialan
las fortalezas y oportunidades que mantendra el medio.

Los resultados de la encuesta seglin el mayor nivel de impacto
(Tabla 8) muestran una opinion generalizada de empeoramiento
de las condiciones para el desarrollo de la industria de la radio,
que puede afectar a toda la cadena de valor. La tecnologia,
la regulacion y los cambios de la relacion de poder entre
proveedor-cliente del sector aparecen mas destacados. En el
primer caso, porque la intermediacién con la audiencia deja
de ser neutra y de acceso universal (desaparicién de la FM
en el automovil, mayor consumo de audio a través de los
dispositivos de reconocimiento de voz), y por la proliferacion
de oferta competidora por la atencién y el tiempo de escucha
que comporta la transformacion digital. A estas amenazas hay
que sumar una visién negativa del contexto regulatorio si las
variables percibidas como plausibles acabaran produciéndose
(empeoramiento de las condiciones de explotacién, imposicién
de nuevas obligaciones como el DAB+, apagoén analdgico, etc.).
Por otro lado, todos los entornos con los que se relaciona la
radio ganan poder ante el statu quo del sector y en todas las
fases de la cadena: empoderamiento de la audiencia, de la
intermediacion publicitaria, de las entidades de derechos (por
el futbol y por la musica), etc.

Por lo que respecta al ecosistema estrictamente radiofénico,
los Unicos factores que los encuestados consideran relevantes
en cuanto a impacto en el &mbito de las radios publicas son la
posibilidad de la limitacién o supresién de la publicidad en estas
emisoras, el hecho de que estas frecuencias puedan acabar
siendo explotadas por operadores privados y que la CCMA
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Tabla 8. Resultados de la encuesta ordenados por nivel de impacto (mayor o igual que 6,9) e incertidumbre (menor
o igual que 5,1)

Factores Impacto Incertidumbre
Vv Los receptores de FM desapareceran del automovil. 8,5 5,5
H Las alternativas de escucha digital propiciaran el apagén analdgico. 7,9 5,8
AB Disminucién de la penetracion de la radio entre la audiencia total. 7,7 5,4
W Desaparecera la sintonizacion de la FM de los receptores domésticos y los teléfonos mdviles. 7,7 5,3
BE |La radio perderé los derechos de retransmision de futbol, como ha sucedido con las televisiones. 7,6 5,6
Y Las empresas propietarias de los asistentes personales de voz y los teléfonos méviles empeoraran 7,5 5,6
las condiciones para distribuir la sefal de las empresas de radio.
BC |Empeoraréan las condiciones de uso del repertorio de las entidades de derechos de autor (por 7,5 5,4
coste y restricciones a las posibilidades de uso).
BT |La radio publica vera limitadas las condiciones de emisién de publicidad. 7,3 5,3
U Los usuarios preferiran consumir el audio acompafado de video. 7,2 5,3
BD |Aumentara el poder de decisién y prescripcion de las centrales de compra de medios. 7,2 5,6
BS |La publicidad desaparecera de la radio publica. 7,1 5,9
P Se impondra la obligacién de desarrollo del DAB+ o estandar sustituto equivalente. 7,1 5,7
L Se flexibilizara la posibilidad de explotacién de licencias de las emisoras municipales y de la 7,1 6,0
CCMA. Los operadores privados las podran explotar.
AD |Aumento del peso de la CCMA en la competencia por la audiencia de la radio. 7,0 5,4
BB |Aumentaran mucho los costes de distribucion de sefial terrestre por ondas en FM. 7,0 5,5
La recurrencia de crisis econémicas en periodos mas cortos. 6,9 5,8
K Se aprobara un nuevo plan técnico, con aumento de licencias privadas. 6,9 6,1
AA  |EI DAB+ se desarrollara por el efecto de su presencia en los automoviles. 6,9 5,3
J Empeoraran las condiciones sobre las licencias en el sector privado (limitacién de su duracién; 6,9 5,8
limitaciones a la emision en cadena; en las transferencias, nuevas obligaciones sobre contenidos;
mas limitaciones publicitarias...).

Fuente: Elaboracién propia.

intensifique la lucha por la audiencia —un escenario posible
mientras continle la financiacién con publicidad. Quedan fuera,
por tanto, posibles efectos de trascendencia en el mercado dual
local o a causa de la regularizacion de las emisoras del tercer
sector.

En cambio, en la tabla ordenada segln la menor incertidumbre
(Tabla 9), los resultados de la encuesta anticipan como muy
probable el mantenimiento de las principales fortalezas del
medio, junto a la constatacion de que los riesgos y las amenazas
apuntan nuevamente a toda la cadena de valor. Destaca el
reconocimiento de que la radio mantendria, tanto entre la
audiencia como entre las instituciones sociales, el papel de
medio de comunicacion fiable y, entre los anunciantes, el papel
destacado de prescriptor eficaz. También existen pocas dudas
de que la tecnologia, a pesar de seguir consolidandose entre
las amenazas (més competidores en oferta, menor presencia
en el tablero del automovil, pérdida de cuota frente al mercado
publicitario digital, etc.), puede suponer un impulso positivo
para la radio: por la capacidad de optimizacion de la gestién
de la inteligencia artificial, por la capacidad de multiplicar
de forma eficiente los productos de audio producidos por las
propias emisoras o por la mejora de los estudios de audiencia
gracias a la integracién de resultados de la escucha digital. Las

encuestas reflejan también la continuidad de la légica de la
concentracién entre las emisoras privadas existentes, al mismo
tiempo que no se considera probable —ni que vaya a tener un
impacto relevante— la puesta en marcha de nuevas cadenas
de radio. La certeza sobre la competencia para el sector de la
radio gira en torno a las plataformas digitales, los dispositivos
y las redes sociales.

Por Ultimo, el envejecimiento de la poblacion y el aumento de
la diversidad cultural a causa de la inmigracién son el contexto
social en el que la radio debera volver a demostrar su capacidad
de adaptacion.

Aunque no es el ambito con mas variables, el entorno de los
factores tecnoldgicos supone el mayor nimero de coincidencias
en los resultados de impacto y de incertidumbre.

5. Conclusiones

Las opiniones recogidas por esta investigacion han permitido
dar respuesta a cuéles son las variables sobre las que pivotara
el futuro de la radio en Catalunya en 2030. Tanto los actores
como los entornos de interés pueden utilizarlas en funcion de
sus propios objetivos.
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Tabla 9. Resultados de la encuesta ordenados por nivel de incertidumbre (menor o igual a 5,1) y de impacto (mayor
o igual a 6,9)

Factores Incertidumbre |Impacto

AY |Las herramientas de inteligencia artificial optimizaran la gestién de los datos (de audiencia y de 3,9 8,3
mercado publicitario).

AG |La audiencia aumentara su capacidad de eleccién y consumo, asi como de interactividad. 3,9 7,9

A La poblacion envejecera. 4,0 7,4

BG |La radio mantendra la credibilidad y el reconocimiento de eficacia entre los anunciantes directos. 4,1 7,3

BH |Los actores nativos digitales (plataformas de pddcast, servicios de transmisién en continuo de 4,3 7,5
musica y plataformas de audiolibros) ampliarén el catalogo a contenidos de audio en directo.

BK [Habra una produccion a gran escala de contenidos sonoros para su consumo como pddcast. 4,3 7,0

B Creceran la inmigracién y la diversidad cultural. 4.4 7,3

AU |La radio vera una mejora, tanto cuantitativa como cualitativa, de los estudios de audiencia, que 4.4 7,6
incluiran todo el consumo digital tanto lineal como realizado con posterioridad.

AX |Las herramientas de inteligencia artificial optimizaran la produccion de contenidos para radio. 4,4 7,9

BA |El aumento de consumo de radio en linea y pédcast hara perder el interés por las nuevas licencias 4.5 7,4
de FM y por la compra de licencias existentes.

VA Mayor desarrollo de la radio hibrida (combinacién en un solo dispositivo de contenidos distribuidos 4,6 7,1
a través de dos vias: espectro radioeléctrico e internet).

AT |Las radios multiplicaran las ofertas de canales de audio segmentados gracias a la web. 4,6 6,9

AV |Se reconocera el valor de la radio y su responsabilidad editorial ante las plataformas digitales por 4,6 6,9
su contribucién a la lucha contra las fake news.

X Los productos de audio de la radio perderan prominencia en los vehiculos, cada vez mas 4.6 8,2
conectados, a favor de servicios de audio en linea.

AF |La radio perdera cuota en el mercado publicitario. 4,7 7,7

AH |Se tenderd a un aumento de concentracion de audiencia y publicidad en grupos y cadenas, 4,7 6,9
catalanes o estatales.

AL |Los costes de produccién disminuiran. 4.7 7,3

T El uso de los dispositivos de reconocimiento por voz aumentard mas alla de los asistentes 4,7 7,7
personales.

AO |Las empresas de radio tendran dificultades para transformar las rutinas de trabajo de las plantillas 4,8 7,1
existentes al nuevo entorno digital.

BF |La radio perdera cuota publicitaria a favor del digital. 4,8 7,3

AR |Las cadenas y emisoras de radio tenderan a formar parte de grupos multimedia de ambito local, 4,8 7,1
catalan o estatal.

BL |Las redes sociales, GAFAM, etc. seran competidores para las retransmisiones deportivas. 49 7,4

E Las generaciones futuras viviran peor que la de sus padres (crisis climatica, guerras, etc.). 5,0 7,4

BI Nuevos actores (GAFAM, TikTok, X[Twitter], etc.) aumentaran la producciéon de contenidos de 5,0 7,2
audio en directo.

M |Aumentaran las subvenciones publicas a la actividad de las radios publicas. 5,0 7,1

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 10. Orden del nimero de variables segtin la categoria de los factores

Factores Segun impacto Segln incertidumbre Total

8 tecnologicos 10

25 modelo de negocio y gestion

7 sociales y econémicos

7 mercado dual

12 politicos y regulatorios

NININ[~R WO
NN N W DO
TGN O O N BN

15 competencia

Fuente: Elaboracién propia.
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Tomados los resultados de las dos tablas en conjunto, las
transformaciones provocadas por la digitalizacion en la cadena
de valor son los factores que pueden modelar mas profundamente
los escenarios para la radio. Esto afecta, en primer lugar, a
la produccion de las propias emisoras —que deben ver como
hacen compatibles las indudables ventajas de los avances
tecnoldgicos con los perfiles profesionales de los que disponen
hoy. También a la distribucion de sus productos, ya que hasta
ahora la sefal de radio la puede gestionar el propio operador
(los centros emisores) o dispone de servicios de empresas que
no pretenden explotar la sefial en beneficio propio (carriers de
difusion como Cellnex o Axion), y los aparatos receptores de FM
son baratos y estan en todas partes. Todo esto puede cambiar a
peor por las condiciones de acceso y los costes que se pueden
imponer a las emisoras para estar en las plataformas digitales
de distribucién de audio o en los dispositivos inteligentes de
reconocimiento de voz, e incluso para garantizar su presencia en
los automdviles. Por Gltimo, esta transformacion digital afecta
al consumo con una audiencia empoderada y un aumento
exponencial de la competencia, ya que el sonido como producto
de informacion o de entretenimiento deja de ser privativo de las
emisoras de radio. Pero la transformacién digital provee tanto
de amenazas como de oportunidades: la mejora de los estudios
de audiencia, la optimizacion de las tareas de produccién
gracias a la inteligencia artificial o la multiplicacién de canales
de las propias emisoras destacan como elementos positivos en
el modelo de negocio y de gestion.

Segln los resultados de las encuestas, continuara la tendencia
a la concentracion de audiencia y publicidad en grupos y
cadenas como una respuesta al efecto que tendra la pérdida
de peso en el mercado publicitario de la radio, a favor del
mercado digital, paradéjicamente, a pesar de la mejora en las
audiencias, con lo que supone tanto para la optimizacién de
la produccion de contenidos sonoros adecuados a los targets,
como para la mejora en la demanda de retorno (métricas) por
parte del mercado publicitario.

El envejecimiento de la poblacion y las transformaciones
provocadas por la inmigracion se sitlan como los principales
factores por impacto e incertidumbre dentro del ambito social.
La radio, que ha sido capaz de conectar a lo largo de su historia
con una audiencia cambiante, se enfrenta ahora a un doble
reto: mientras ajusta los contenidos a los habitos de escucha
y las preferencias de una piramide demografica que envejece
y que sigue fiel a su escucha (con contenidos de informacién
y entretenimiento en la radio generalista, y de mas palabra y
musica cada vez mas adulta u o/die en la especializada musical),
no contacta con las audiencias mas jévenes (entregadas al
consumo mdvil digital y a la creacién de comunidades alejadas
de la radio). Asimismo, la coincidencia en el elevado impacto
del crecimiento poblacional de recién llegados de otras culturas
(que hoy ya representa una quinta parte de la poblacién),
sumado a la alta incertidumbre que lo acompanfa, es sintoma
de la inexistencia de estrategias para acercarse.

La intervencion legislativa y regulatoria, en opinion de los
encuestados, puede llegar a ocupar un lugar central como
factor, en este caso no por su capacidad configuradora (como
ha ocurrido en la historia de este mercado), sino como un
elemento de amenaza o de defensa y proteccién frente a algunas
de las variables destacadas en impacto e incertidumbre. Esto
dependera de las decisiones que se tomen. El futuro de las
emisiones en FM (como banda del espectro, en los receptores
domeésticos o de los automaviles) y el interrogante que supone
el desarrollo del DAB+ (sin interés del sector privado y con
alguna iniciativa reciente en el &mbito publico) generan tanta
incertidumbre como prevision de impacto, y correspondera al
legislador o regulador fijar las condiciones que aporten seguridad
en estos casos. Algo parecido ocurre con la competencia de
las plataformas digitales, no sometidas al mismo régimen de
obligaciones de contenidos de las emisoras de radio. Cabe
destacar igualmente las consecuencias del empeoramiento de
las condiciones econdémicas de los derechos de utilizacion de
los repertorios o la pérdida de los derechos de retransmisién de
fatbol, dos ambitos nucleares en las parrillas de las emisoras
de contenido generalista y que, en Ultima instancia, también
pueden estar sometidos a lo que determinan las disposiciones
normativas. Asimismo, la complementariedad o competencia
entre los sectores publico y privado y el destino de los fondos
de la Administracion en el conjunto del sistema son elementos
destacados entre los factores regulatorios y de intervencién
publica en el sistema.

Asimismo, cabe sefalar el reconocimiento que seguira
manteniendo la radio como un medio tanto por su credibilidad
como por su eficacia publicitaria. En un contexto de aumento
de competencia por el tiempo y la atencion de la audiencia, y
por cuota de mercado publicitario, la radio seguira siendo un
valor seguro. Eso si, con disminucién progresiva de su escucha
y con pérdida progresiva de cuota publicitaria, que balancea
hacia el digital.

Estas conclusiones son una muestra del rendimiento que
puede llegar a tener la explotacion de los datos obtenidos a
través de la metodologia participativa intuitive logics. Por
esta razon, se adjuntan como anexo los resultados completos
ordenados segln el impacto.

Se abren, a partir de aqui, dos caminos. Uno debe permitir
dibujar los escenarios siguiendo la metodologia prospectiva; el
otro, la fijacion de prioridades a partir de estos resultados: el
ordenamiento de las variables por impacto e incertidumbre es un
indicador suficientemente claro para estrategias en el presente
—tanto para los actores como para los entornos de interés—
para orientar de entre los futuros posibles a los probables y, de
estos, en definitiva, hacia los deseables.
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Anexo

Hemos considerado de interés ofrecer los resultados de la totalidad de afirmaciones sobre variables ordenadas en funcién de su nivel
de impacto, indicando el grado de incertidumbre. Estos datos pueden orientar sobre lo que no se considera de efecto relevante, y
pueden ser Utiles tanto a los players como en su entorno de interés. Las variables se han ordenado de mayor a menor impacto, con
independencia del nivel de incertidumbre.

Factores Impacto |Incertidumbre

V  |Los receptores de FM desapareceran del automdvil. 8,5 5,5

AY |Las herramientas de inteligencia artificial optimizaran la gestion de los datos (de audiencia y de 8,3 3,9
mercado publicitario).

X Los productos de audio de la radio perderan prominencia en los vehiculos, cada vez mas 8,2 4.6
conectados, a favor de servicios de audio en linea.

AC |Pérdida de penetracion entre las audiencias de menos edad. 8,1 4.5

H |Las alternativas de escucha digital propiciaran el apagon analégico. 7,9 5,8

AG |La audiencia aumentara su capacidad de eleccidon y consumo, asi como de interactividad. 7,9 3,9

AX |Las herramientas de inteligencia artificial optimizaran la produccién de contenidos para radio. 7,9 4,4

AB |Disminucién de la penetracién de la radio entre la audiencia total. 7,7 5,4

B |Creceran la inmigracion y la diversidad cultural. 7,7 4.4

W | Desaparecera la sintonizacién de la FM de los receptores domésticos y los teléfonos méviles. 7,7 5,3

AF |La radio perdera cuota en el mercado publicitario. 7,7 4,7

T El uso de los dispositivos de reconocimiento por voz aumentard mas alld de los asistentes 7,7 4,7
personales.

AU |La radio verd una mejora, tanto cuantitativa como cualitativa, de los estudios de audiencia, que 7,6 4.4
incluiran todo el consumo digital tanto lineal como realizado con posterioridad.

BE |La radio perdera los derechos de retransmisién de fdtbol, como ha sucedido con las televisiones. 7,6 5,6

BH |Los actores nativos digitales (plataformas de pédcast, servicios de transmisién en continuo de 7,5 4,3
musica y plataformas de audiolibros) ampliarén el catalogo a contenidos de audio en directo.

Y Las empresas propietarias de los asistentes personales de voz y los teléfonos moviles empeoraran 7,5 5,6
las condiciones para distribuir la sefal de las empresas de radio.

BC |Empeoraran las condiciones de uso del repertorio de las entidades de derechos de autor (por 7,5 5,4
coste y restricciones a las posibilidades de uso).

BA |El aumento de consumo de radio en linea y pddcast hard perder el interés por las nuevas 7,4 4.5
licencias de FM y por la compra de licencias existentes.

E Las generaciones futuras viviran peor que la de sus padres (crisis climatica, guerras, etc.). 7,4 5,0

A |La poblacién envejecera. 7,4 4,0

BL |Las redes sociales, GAFAM, etc. seran competidores para las retransmisiones deportivas. 7,4 4.9

AL |Los costes de produccién disminuiran. 7,3 4,7

BF |La radio perdera cuota publicitaria a favor del digital. 7,3 4.8

BG |La radio mantendra la credibilidad y el reconocimiento de eficacia entre los anunciantes directos. 7,3 41

BT |La radio publica vera limitadas las condiciones de emisién de publicidad. 7,3 5,3

Bl |Nuevos actores (GAFAM, TikTok, X[Twitter], etc.) aumentaran la produccién de contenidos de 7,2 5,0
audio en directo.

U Los usuarios preferiran consumir el audio acompafado de video. 7,2 5,3

BD |Aumentara el poder de decision y prescripcion de las centrales de compra de medios. 7,2 5,6

BS |La publicidad desaparecera de la radio publica. 7,1 5,9

Z Mayor desarrollo de la radio hibrida (combinacién en un solo dispositivo de contenidos 7,1 4,6
distribuidos a través de dos vias: espectro radioeléctrico e internet).

AO |[Las empresas de radio tendran dificultades para transformar las rutinas de trabajo de las 7,1 4.8
plantillas existentes al nuevo entorno digital.

P |Se impondré la obligacion de desarrollo del DAB+ o estandar sustituto equivalente. 7,1 5,7

L |Se flexibilizara la posibilidad de explotacion de licencias de las emisoras municipales y de la 7,1 6,0
CCMA. Los operadores privados las podran explotar.

M |Aumentaran las subvenciones publicas a la actividad de las radios publicas. 7,1 5,0

AR |[Las cadenas y emisoras de radio tenderan a formar parte de grupos multimedia de &mbito local, 7,1 4.8
catalan o estatal.

BK |Habra una produccion a gran escala de contenidos sonoros para su consumo como pddcast. 7,0 4,3

Quaderns del CAC 50 - octubre de 2024



F. RoBerT-AGELL ¥ S. JusTEL-VAzauez La radio en 2030: una investigacién sobre las variables del futuro del sector en Catalufia

AD |Aumento del peso de la CCMA en la competencia por la audiencia de la radio. 7,0 5,4

BB |Aumentaran mucho los costes de distribucion de sefal terrestre por ondas en FM. 7,0 5,5

F La recurrencia de crisis econémicas en periodos mas cortos. 6,9 5,8

K |Se aprobara un nuevo plan técnico, con aumento de licencias privadas. 6,9 6,1

AA |EI DAB+ se desarrollara por el efecto de su presencia en los automoviles. 6,9 5,3

AH |[Se tendera a un aumento de concentracién de audiencia y publicidad en grupos y cadenas, 6,9 4,7
catalanes o estatales.

AT |Las radios multiplicaran las ofertas de canales de audio segmentados gracias a la web. 6,9 4,6

AV [Se reconocera el valor de la radio y su responsabilidad editorial ante las plataformas digitales 6,9 4,6
por su contribucién a la lucha contra las fake news.

J Empeoraran las condiciones sobre las licencias en el sector privado (limitacién de su duracion; 6,9 5,8
limitaciones a la emision en cadena; en las transferencias, nuevas obligaciones sobre contenidos;
mas limitaciones publicitarias...).

| Empeoraran las condiciones para la gestion de las emisoras municipales (aumento de 6,8 5,6
obligaciones sobre contenido, sobre modelos de gestién, etc.).

AZ |Lainteligencia artificial hara aumentar la competencia por el tiempo de escucha de la audiencia 6,8 5,2
con nuevos operadores de contenidos sonoros automatizados.

BR |Los canales televisivos y digitales de la CCMA aumentaran la competencia por el mercado 6,8 4.5
publicitario local y catalan de la radio.

AJ |Los productos de audio digital de las empresas de radio generaran beneficios. 6,8 5,5

O |Seimpondran obligaciones editoriales similares a la FM para los grandes operadores tecnolégicos 6,7 6,1
que distribuyen audio (Spotify, Amazon, Google...).

AN |Las empresas de radio tendrén dificultades para incorporar nuevos perfiles profesionales 6,7 4,9
adecuados al nuevo entorno digital.

AW |La radio publica generara contenidos relevantes para atraer a audiencia infantil y juvenil al 6,7 4,8
medio.

AP |Las cadenas estatales privadas aumentaran su presencia en Catalufa. 6,6 5,8

C Aumentara el tiempo de ocio. 6,6 55

N Aumentaran las subvenciones publicas a la actividad de la radio privada. 6,6 5,8

D |Aumentara el tiempo dedicado a los desplazamientos. 6,5 5,1

BJ |Actores tradicionales (television, prensa...) aumentaran la produccién de contenidos de audio 6,5 4.5
en directo.

AQ |Disminuira el nimero de emisoras privadas independientes en favor de la adscripcién a cadenas 6,5 5,4
catalanas o estatales.

AS |La musica tendrd menos peso en las programaciones de las radios tematicas, sustituida por 6,5 5,1
contenidos hablados dirigidos a los segmentos mas jovenes de la audiencia.

AM |La produccién local disminuird en detrimento de la produccién de cadena. 6,4 4.4

Al |Los ingresos por pago de la audiencia seran significativos (méas del 20%). 6,3 5,8

S |Se impondran obligaciones de contribuir a la alfabetizacién mediatica (media literacy) en el 6,2 5,7
sector radiofénico privado.

BV |Aumentara la competencia de las emisoras ilegales. 6,2 5,3

Q El CAC aumentara competencias en detrimento de las competencias de la Generalitat. 6,1 5,6

BM |Se pondra en marcha una nueva cadena generalista privada. 6,1 6,4

G Habra mas renta disponible para dedicarla al ocio y el entretenimiento. 5,9 5,2

AK |Las estrellas de la radio seran menos determinantes en la consecucion de los objetivos de 5,9 5,8
audiencia y publicidad de las empresas.

R |Se impondran obligaciones de contribucion a la media literacy en el sector radiofénico publico. 5,9 5,3

BO |La radio publica local aumentara la programacion emitida en comun. 5,9 4,5

BN |Se pondra en marcha una nueva cadena tematica musical. 54 59

BP |La XAL aumentara los contenidos sonoros compartidos e impulsara su papel en el mercado de 5,3 4,1
radio.

BU |El tercer sector se regulara definitivamente. 53 5,4

AE |Los medios publicos locales aumentaran la competencia por la audiencia. 5,0 5,0

BQ |La television local aumentara la competencia por el mercado publicitario local y catalan de la 4.8 5,0
radio.
Media 6,9 5,1

Fuente: Elaboracién propia.
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