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La investigacio sobre la comunicacio mediatica compta, a
hores d’ara, amb una série de parcel-les ben delimitades.
A més del desenvolupament de les corresponents linies
d’investigacio, ha estat decisiva, en la majoria dels casos,
la seua presencia en els plans d’estudis universitaris. Des
de les pagines de La programacion de television, José
Miguel Contreras i Manuel Palacio insisteixen en les man-
cances que encara avui patiria, tant en I'ambit docent com
en el de la investigacio, una parcel-la, la de la programacio.
La magra aportacié bibliografica constituiria, sens dubte,
un clar indicador.

La programacio, sobretot dins I’ambit europeu, ha estat
objecte d’importants analisis comparatives. En aquest
sentit, caldria destacar els treballs realitzats des de les uni-
versitats catalanes. Han estat, en el seu conjunt, aporta-
cions importants per a la identificacié dels géneres sobre
els quals s’aixeca la graella televisiva, per a la definicio
d’algunes de les caracteristiques més emblematiques dels
diferents formats, sobretot, en els ambits de la ficcié i de la
informacid. D’altra banda, el concepte de programacio ha
constituit un dels eixos vertebradors destudis sobre el fe-
nomen televisiu realitzats des de diferents disciplines i pa-
radigmes teorics, des de leconomia a la sociologia, des
dels cultural studies a I’analisi del discurs.

Podria dir-se que alld que mancaria, sobretot en la pro-
ducci6 bibliografica dedicada a aquesta parcel-la, és la re-
flexié sobre les “rutines productives”, sobre les rutines de
la produccio programatica, sobre el seu organigrama i els
principals perfils professionals, sobre les fases del seu pro-
cés de produccié. La radio oferiria, en aquest sentit, un im-
portant contrapunt, i una bona referéncia a I’hora d’esbri-
nar algunes de les raons que explicarien aquest estat de

coses. Els models de programacié radiofonica, emprant el
titol d’un valuds estudi, han estat objecte, a casa nostra,
de reflexio i analisi. Caldria, arribats a aquest punt, fer una
doble precisié, cronologica i geografica. Dins I'ambit euro-
peu, la radio s’avanca a la televisié en el procés de desre-
gulacid. El territori radiofonic experimenta, fa ja un temps
considerable, les urgéncies de les noves necessitats pro-
gramatiques, la disjuntiva entre programacions generalis-
tes i programacions tematiques. D’altra banda, la génesi i
la historia del model televisiu nord-america explicaria el fet
que la seua investigacio sobre les rutines del mercat pro-
gramatic tingue un altre calendari. A Europa, la desregula-
Ccio del sistema televisiu té encara una curta historia, de no-
més una decada en el cas de I'Estat espanyol. Aquest
procés de privatitzacié, de constitucié d’un mercat televi-
siu europeu, ha fet que el disseny d’estratégies programa-
tigues, dels corresponents moviments tactics, esdevingue
cabdal en la definicié dels projectes empresarials del sec-
tor de la televisio.

L'estudi de J. M. Contreras i M. Palacio constitueix una
valuosa aportacié des d’'un punt de vista historiografic.
Existeixen importants estudis sobre la historia de la radio i
de la televisi6. L’especificitat d’aquest treball rau, pero, en
I’analisi que es fa dels primers dissenys de programacio ra-
diofonica, dels seus factors determinants des del punt de
vista de la produccio, i dels seus vincles, sobretot en el cas
nord-america, amb els primers dissenys de programacio
televisiva. Sera, justament, I'|abandonament d’aquests vin-
cles, motivat per un conjunt de factors lligats a I'ambit de
la produccié, alldo que marcara, als Estats Units, la confi-
guracié d’una nova estructura televisiva que redefineix les
seues relacions amb el mercat publicitari.

Davant la llarga historia del mercat televisiu nord-ame-
rica, al si del qual han anat prenent cos les corresponents
rutines de produccié programatica, el mercat europeu es
trobaria immers, amb diferents calendaris, en I'abandona-
ment de les rutines programatiques caracteristiques de I'e-
tapa dels “monopolis publics” de televisid. Com és sabut,
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el treball historiografic té molt a veure amb la representa-
cio del futur. En aquest sentit, el llibre de J. M. Contreras i
M. Palacio participa d’aquesta operacio de reescriptura de
la historia dels “serveis publics essencials” europeus se-
gons la qual aquests esdevindrien objecte de les més di-
verses sospites i motor de les més abjectes perversions.
L'entusiasme pel mercat fonamentaria I'avaluacié retros-
pectiva; en aquest cas, caldria afegir, a més, la utilitzacioé
d’una série de categories politiques que han estat extra-
polades a I'analisi televisiva des de punts de vista diversos.
Es el cas de les referéncies al “despotisme il-lustrat” i a la
“dictadura de les minories”, al telecomandament i a la
“dictadura de la majoria”; en definitiva, a valoracions re-
trospectives i prospectives que exigirien, certament, una
referencialitzacio tedrica més ampla.

Si la primera part del llibre esta dedicada a I'analisi his-
toriografica i tedrica de la programacid, la segona s’ocupa
de les “técniques de programacié”. El text fa un acurat
diagnostic de I’entorn en qué se substancien avui aques-
tes tecniques, de la conjuntura del mercat televisiu espan-
yol i de les tendéncies que poden marcar el futur més im-
minent. Pel que fa al primer aspecte, es destaca la
complexitat del mapa televisiu generalista a I’Estat espan-
yol i alguns dels conflictes, més que empresarials, que han
presidit I'expansié del mercat televisiu digital, aixi com els
aspectes més definitoris de I'oferta programatica del mer-
cat espanyol. Pel que fa al futur, s’apunten les novetats
més significatives que pot aportar, d’'una banda, la televi-
sio digital terrestre i, d’altra, el desenvolupament de les
xarxes i la convergéncia tecnologica.

Des d’aquestes coordenades, a la segona part del volum
es fa una aportacio a I'analisi de les rutines de la produc-
Ci0 programatica que constitueix una eina forga interessant
tant per a la docencia com, els autors ho assenyalen, per
als professionals del mitja. En opinié de J. M. Contreras i
M. Palacio, tant la definicié de I'estructura de I'organigra-
ma de I'area de programacié com la definicié dels perfils
dels professionals responsables de les distintes parcel-les
del procés de produccié programatica continuen plante-
jant interrogants, sobretot a casa nostra. Si el panorama
internacional no ofereix, en absolut, una referencia ho-
mogenia, la situacié aqui s’agreujaria pel fet que ni des del
punt de vista empresarial ni des del punt de vista acade-
mic es compta amb pautes suficientment consolidades. En

aquest sentit, La programacion en television fa un repas
exhaustiu de totes les parcel-les que hauria d’integrar I'a-
rea de programacio i dels perfils més adients dels seus res-
ponsables.

Els dos capitols finals s’ocupen de la “tecnica de la pro-
gramacio”
esta dedicada, obviament, a la programacié generalista, a

les fases de construccié de la seua graella, als procedi-

generalista i tematica. L’analisi més exhaustiva

ments d’estructuracié vertical i horizontal, a les tactiques
d’atac i contraatac en la batalla per I'audiéncia, als “meca-
nismes” de contraprogramacio. Pel que fa a la programa-
Ci6 tematica, a la “creacié de graelles de programes”, I'es-
tudi se centra, sobretot, en I'analisi de les estrategies de
comercialitzacié6 més consolidades dins el mercat de la te-
levisié digital.

La programacion en television s’obre amb una bateria de
refutacions pertinents. Els autors passen revista a algunes
de les desqualificacions de la televisi6 més acreditades. La
critica d’aquestes donara pas a la definicié del concepte
de programacio. Tot i que els autors no obliden la referen-
cia publicitaria a I’hora de fonamentar la seua definici6 de
la programacid, considero que no queda suficientment
precisada la funcio de la determinaci6 publicitaria en la de-
finicié de les estratégies programatiques, en la inscripcio
d’aquestes dins I’estructura del sistema televisiu, cosa que
afectara a les valoracions de caracter més general sobre
els vincles entre operadors i audiéncia, sobre el pacte
pragmatic que vertebra aquesta interaccié comunicativa, i
sobre les linies de desenvolupament més definitories de la
graella generalista en el marc de la desregulacio.
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