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Resulta muy significativo que la primera sigla del nombre de
la cadena NBC (National Broadcasting Company) haga
referencia al concepto de nacion. La idea de agrupar emi-
soras de radio a lo largo y ancho de todo el territorio de los
Estados Unidos para emitir en cadena (lo que constituye
una network) supuso uno de los principales mecanismos
para articular un pais todavia joven, volcado en lo local vy,
entonces, tendente al aislacionismo. La NBC, cadena de ra-
dio primero en su fundacion en 1919 y después de televi-
sién a partir de los cuarenta, reflejaria sus tribulaciones
durante las convulsas décadas siguientes. Si a eso afiadi-
mos el dominio de la cadena en el ambito de la progra-
macion televisiva y su asociacion con los productos de mas
prestigio que habria de producir hasta muy recientemente,
parece plenamente justificado que haya sido elegida por
Michele Hilmes como la institucion que mejor permite
reexaminar la historia de la radiodifusion en Estados Uni-
dos. Michele Hilmes es profesora en la Universidad de
Wisconsin-Madison y se ha erigido en las dos ultimas déca-
das como uno de los nombres imprescindibles en la his-
toriografia de la comunicaciéon de masas. Entre sus publi-
caciones destacan las monografias Hollywood and Broad-
casting: From Radio to Cable (1990) y Only Connect: A Cul-
tural History of US Broadcasting (2001), asi como la edicién

de The Television History Book (2003) para el British Film
Institute.

NBC: America's Network sigue la estela de otras investi-
gaciones que han adoptado un punto de vista institucional
para trazar el desarrollo de la industria televisiva, pero su
mas relevante aportacién es centrarse en una unica compa-
fia. El principal riesgo de esta opcion, —ofrecer una vision
sesgada de lo que fue un entramado industrial complejo—,
se supera por dos elementos. En primer lugar, por la repre-
sentividad de las aportaciones de la cadena NBC en la his-
toria de la radiodifusion en Estados Unidos. De este modo,
una identificacion, aunque parcial, entre ambas es util para
comprobar como la clave del éxito de la television en
EE.UU. ha sido edificar estructuras estables que por si
mismas han generado impulsos renovadores desde la crea-
tividad. En segundo lugar, los distintos ensayos que confor-
man esta obra colectiva y multidisciplinar buscan la profun-
dizacién en aspectos muy diversos de los ambitos indus-
trial, tecnoldgico, sociocultural y programativo, en ningun
caso se pretende establecer una historia tradicional. Los hi-
tos, las excepciones significativas y los procesos de cambio
que han caracterizado la historia de la NBC constituyen su
interés central.

Este andlisis se realiza a partir de dieciocho ensayos que
se distribuyen en cuatro etapas cronoldgicas: el nacimiento
de la radiodifusion entre 1919 y 1938, las décadas de tran-
sicion entre el modelo radiofénico y el televisivo entre 1938
y 1960, la era de consolidacion del sistema de grandes ca-
denas entre 1960 y 1985, y la era digital desde 1985 hasta
el presente. En la primera seccion, destaca la aportacion de
la propia Michele Hilmes, que aborda la fundacién de la
cadena desde la perspectiva de la particular concepcion del
servicio publico del capitalismo norteamericano. La emision
de programas radiofénicos comerciales no se consider6 en
esta etapa como incompatible con la produccién de piezas
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culturales y de caracter civico que daban prestigio a la ca-
dena y las marcas que se anunciaban en ella. Los ensayos
que completan la primera seccidn analizan las relaciones
de la NBC con sindicatos y corporaciones en el contexto de
la Gran Depresion, la competencia con su rival CBS y la
polémica trayectoria del programa de interés publico
America's Town Meeting of the Air. En la segunda seccion
de la obra priman los acercamientos de corte institucional,
con textos dedicados a las acciones gubernamentales para
controlar las tendencias monopolisticas de la cadena, las
relaciones con las agencias publicitarias, el desarrollo de
nuevos modelos de produccion con Hollywood y las poli-
ticas para favorecer la integracion de empleados afroa-
mericanos. La aportacion mas reveladora corresponde a
David Weinstein, que analiza la manera en la que la NBC
ignoré el genocidio judio que se estaba desarrollando en la
Alemania de Hitler con la aprobacion del presidente de la
cadena David Sarnoff, un emigrante judio. El empefio por
proteger a la cadena del debate politico llevd a que, incluso
tras la entrada del pais en la Segunda Guerra Mundial, los
contenidos que denunciaban el antisemitismo fueran ex-
cepcionales.

La tercera seccion de NBC: America's Network opta por
un acercamiento de géneros televisivos representativos,
con estudios de caso sobre el documental en el contexto de
la Guerra Fria, la satira politica y la programacion infantil, a
los que se suma un acercamiento a la gestacion de la sig-
nificativa serie de ciencia-ficcion Star Trek. En el contexto
de las nuevas tendencias sociales en los afios setenta,
Elana Levine describe en su aportacion el fracaso de la
NBC por tratar de una manera adulta en sus programas de
ficcion la incorporacién de la mujer al mundo laboral, la ho-
mosexualidad y la sexualidad adolescente. La decadencia
de la cadena en este periodo sirve de perfecto contexto
para el ensayo de Amanda Lotz con el que comienza la
seccion final del libro, que se ocupa de la celebrada
estrategia de programacion del antiguo productor Grant
Tinker con el que la NBC, en virtud a programas como Hill
Street Blues, se convirtid en el principal exponente de la
television de calidad en la década de los ochenta. Tras
otros capitulos sobre la posicion de la NBC como conglo-
merado puntero en el audiovisual norteamericano y las
nuevas estrategias de programacion ante los retos de las
nuevas tecnologias, Michele Hilmesy Shawn VanCour,

concluyen destacando las dificultades de la historiografia de
los medios de masas y las posibilidades que ofrece para
trazar la historia cultural de los Estados Unidos. Sin duda,
este Ultimo aspecto sirve de ideario al propio libro en su
conjunto, que analiza la evolucion de un pais desde el punto
de vista de dos medios como la radio y la television que les
deben proporcionar su reflejo.

Quaderns del CAC: Numero 30



